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1. Indledning

Fodevareministeriet (FVM) og Aarhus Universitet (AU) indgik i april 2007 den ferste

aftale om udferelse af forskningsbaseret myndighedsbetjening m.v. pa Det Jordbrugsvi-
denskabelige Fakultet (DJF) for 2007-2010. Nervarende aftale er tredje rulning af afta-
len. Rulningen omfatter for hovedparten tekniske justeringer samt opdateringer af bilag.

2. Formal

2.1 Forskningsbaseret myndighedsbetjening

Formalet med aftalen er at etablere rammerne for samarbejdet mellem parterne om
forskningsbaseret myndighedsbetjening. Den forskningsbaserede myndighedsbetjening
skal understette FVM’s mission, som er at skabe rammer for:

o et udviklings- og vekstorienteret fedevareerhverv,

e en ansvarlig forvaltning af naturressourcer,

o fodevaresikkerhed, forbrugernes valgmuligheder og sunde kostvaner.

For at kunne levere en kvalificeret forskningsbaseret myndighedsbetjening skal det sik-
res, at AU/DJF har viden af international topklasse inden for de faglige temaomrader,
der er omfattet af aftalen, og at der sker en fortsat udvikling af jordbrugsforskningen, sa
den er internationalt konkurrencedygtig. Aftalen skal sdledes sikre et hgjt niveau i det
forskningsbaserede grundlag for ministeriets regulering af sikkerhed og beeredygtighed
samt sikre ny viden om produkter og produktionsmetoder, som kan skabe rammerne for
et udviklings- og veekstorienteret erhverv.

Begrebet “forskningsbaseret myndighedsbetjening” daekker de opgavetyper, som med
universitetsreformen blev overfort fra de tidligere sektorforskningsinstitutioner til uni-
versiteterne, dvs. jf. Lov nr. 326 af 5/5 2004 om Sektorforskningsinstitutioner: ’§ 2. En
sektorforskningsinstitution driver forskning indtil hojeste internationale niveau med
bl.a. det formdl at 1) radgive inden for institutionens kerneomrdder, 2) udfore myndig-
hedsopgaver, 3) udfore udviklingsarbejde med et klart samfundsmeessigt sigte, 4) for-
midle, herunder varetage, viden- og teknologioverforsel af egen forskning til relevante
offentlige og private interessenter og 5) udfore driftsopgaver i forbindelse med de nevn-

te opgaver.” !

! Danske Universiteters Hvidbog om forskningsbaseret myndighedsbetjening, april 2009



AU kan kun pétage sig myndighedsopgaver rettet mod borgere og virksomheder, hvis
der er s&rskilt hjemmel hertil.

2.2 Reform af forskningslandskabet

I forleengelse af regeringens beslutning om at samle universiteterne og sektorforsknin-
gen fusionerede AU den 1. januar 2007 med bl.a. Danmarks JordbrugsForskning.

Det primare formal med det nye forskningslandskab var:

e at styrke dansk forskning og danske universitetsuddannelser — ogsa
internationalt,

e at gge universiteternes omfang af erhvervssamarbejde og innovati-
on,

e at gge universiteternes evne til at tiltrekke internationale forsk-
ningsmidler, herunder EU-midler,

e at styrke myndighedsbetjeningen.

2.3 Aftalens strategiske ophaeng

Samarbejdet om aftalen og styringen af bevillingen skal vare koncentreret om den fag-
lige dialog om ydelser og prioriteringer. Relevans, effekt og fremsynethed er centrale
aspekter i dialogen om, hvordan de samfunds- og erhvervsmaessige udfordringer kan lo-
ses med bidrag fra AU. Forskningsprojekter gennemfores i gvrigt inden for de rammer,
AU’s bestyrelse fastleegger. Dialogen anses for at vere af afgerende betydning for at
sikre mest muligt relevant forskning i forhold til FVM’s mission.

FVM og AU arbejder sammen for at styrke forskningen som grundlag for myndigheds-
betjeningen, nér nye forskningsmidler (nye basisbevillinger og programbevillinger fra
globaliseringspulje, EU's 7. rammeprogram mv.) fordeles.

For myndighedsbetjeningen er det afgarende, at synergigevinsterne i forbindelse med
finansiering uden for aftalen udnyttes saledes, at der samlet set er tilstreekkelige ressour-
cer til at sikre forskning og radgivning inden for aftalens temaomrader. AU arbejder
desuden for at styrke de tvarfaglige synergimuligheder inden for AU’s forskningsomré-
de, og AU’s samlede videnbase indgar saledes i den forskningsbaserede myndighedsbe-
tjening.



3. Faglige omrader

3.1 Forskningsfaglige temaomrader

AU/DIJF forpligter sig derfor til at opretholde et fagligt beredskab inden for de nedenfor
skitserede temaomrader. Det forudsettes saledes, at der er et forskningsmeessigt grund-
lag for myndighedsbetjening inden for temaomraderne, som er gkonomisk understottet

af nervarende aftale og de midler, der tilvejebringes ved gearing med bevillingerne fra
FVM.

Sterre opgaver inden for ministeromradet gér pa tvaers af temaomréder, og afspejles
dermed ogs4 i flere af indsatsomréderne og opgaverne i hhv. bilag 1a, 1b og 2. Opga-
verne er:
e Gren vakst, herunder
o Vandmiljeplanerne
o Vandrammedirektivet
o Madexperimentariet
e Dansk Landbrug 2022
e Landbrugets klimaindsats

De seks temaomrader fremgar af bilag 1a og 1b.

I bilag 1a er endvidere angivet temaomrédernes enskede andel af den bevilling, FVM
yder til forskningsbaseret myndighedsbetjening ved AU/DJF. Parterne er klar over, at
den faktiske ressourcefordeling mellem temaomraderne fra udgangspunktet i 2007 har
vist sig ikke at stemme overens med den @nskede fordeling, og at fordelingen pévirkes
af eksisterende forskningsprojekter samt af, hvilke forskningsprogrammer, der udbydes
fremadrettet.

FVM og AU/DIJF vurderer ressourcefordelingen mellem temaomraderne pa baggrund af
afrapporteringen jf. punkt 7.3 og bilag 3 ved kontaktmederne. I tilfelde af uonskede af-
vigelser fra den budgetterede fordeling udarbejder AU/DJF ledelseserklering med for-
klaring pé afvigelserne og opleg til parternes beslutning om, hvorledes den gnskede
fordeling opnas.

Temaomraderne kan kun zndres, sifremt der er enighed herom mellem FVM og
AU/DJF.

De seks temaomrader bygger pa en omfattende forskningsindsats inden for en raekke
kompetence- og indsatsomréder:



3.1.1 Klima og naturressourcer

De igangvarende klimazndringer skyldes bl.a. udledning af drivhusgasser. AU/DJF’s
forskningsindsats omfatter vekselvirkninger imellem jordbrugsproduktion og klimafor-
hold. Fokus er dels p4 at anvise metoder til reduktion af udledningen af drivhusgasser
fra jordbrugsproduktionen samt udvikling af metoder til dokumentation heraf, dels pa
metoder for jordbrugets tilpasning af produktionen til de ndrede klimaforhold ved bl.a.
medvirken til udvikling af egnede plantesorter til det fremtidige danske landbrug og
gartneri. Forskningen skal ogsd medvirke til, at naturressourcegrundlaget og landskabe-
lige veerdier sikres. Herunder herer bevarelse af jordens struktur og frugtbarhed.

3.1.2 Miljo og bioenergi

De fleste forskningsprojekter har indbyggede miljedimensioner med sigte p at minime-
re og etablere det metodemaessige grundlag for at kunne dokumentere ugnskede klima-
og miljeeffekter af jordbrugsproduktionen. Blandt de hgjt prioriterede forskningsomré-
der er minimering af tab fra jordbrugsproduktionen til miljoet, f.cks. af naringsstoffer
og pesticider. Udvikling af plantesorter, der er egnet til miljovenlig drift vedr. bl.a.
mindsket brug af pesticider og neringsstoffer er et vasentligt led i den miljeteknologi-
ske udvikling.

Forskning i biomasseproduktion og —handtering, samt bioenergi er ligeledes blandt de
hejt prioriterede forskningsomréder. Lugtgener giver til stadighed konflikter mellem
land og by og kan pavirke arbejdsmiljeet negativt. Der brug for at sette fokus pé ned-
seettelse af lugtgener fra husdyrgedning og fra produktionsstalde og biogasanlag.

3.1.3 Okologisk jordbrug

Det karakteristiske ved den gkologiske produktionsform er, at den sgger at minimere
anvendelsen af eksterne input og har et forbud mod anvendelse af syntetiske produkti-
onsfaktorer som f.eks. kunstgedning, pesticider og GMO. Med udgangspunkt i de eko-
logiske principper udvikler forskningen integritet og effektivitet i den gkologiske veerdi-
kezde fra landmand til forbruger. Der er bl.a. fokus pa at udvikle beredygtige produkii-
onsmetoder, som sikrer en effektiv produktion uden ovennavnte produktionsfaktorer, og
som i vid udstreekning tilgodeser ekologiske husdyrs artsspecifikke behov samt etablere
det metodemaessige grundlag for at kunne dokumentere produktionens milje- og klima-
meessige effekt. Den okologiske produktionsmetode har et potentiale for mindre udled-
ning af neringsstoffer til miljoet, en hajere biodiversitet pa landbrugsjorden og en hgje-
re husdyrvelfeerd. Viden fra forskning i gkologisk jordbrug samt viden fra forskning i
konventionelt landbrug seges optimalt udnyttet i begge produktionsformer.

3.1.4 Fodevarekvalitet

I samfundet er der stigende fokus pa kvaliteten af fodevarer. Kvaliteten af ravaren er af-
gorende for det ferdige produkt, bade inden for vegetabilske og animalske produkter.
Temaet omfatter alle forhold af interesse for rivarens kvalitet af ked, vegetabilier, melk
og @g. Der er et stort behov for viden om, hvorledes grundleggende processer i dyr og
planter samt produktionsmetoden pavirker ravarens kvalitet. Samtidig er der meget fo-
kus pé produktion af sunde produkter, differentierede produkter og convenience produk-
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ter med lang holdbarhed, som kan fremstilles ud fra egnede révarer. Udvikling og valg‘
af bedre révarer ud fra kvalitetskrav indgar i arbejdet med fedevarekvalitet. Kvalitet om-
fatter bade den sensoriske kvalitet, dvs. spisekvalitet, samt komponenter i ravaren, som
har en betydning for sundhed, ereering og ravarens egnethed til processering.

3.1.5 Husdyr

Forskningen omfatter en lang reekke forhold vedrerende den animalske produktion, her-
under husdyrenes ernzring, sundhed, genetik, adfzerd og velfzerd. Den grundleggende
viden fra forskningen inden for de nevnte temaer er afgerende for udvikling af model-
ler, som kan beskrive storre helheder af landbrugsbedriften og dermed bidrage til be-
slutningsstette vedrerende bedriften, herunder i forhold til klima- og milje. Forskningen
inden for dette tema omfatter ogsé de tekniske aspekter vedrerende staldbygninger og
installationer, herunder kontrol- og styringsfaciliteter, og deres betydning for husdyr-
sundhed, -adfeerd og -velfzerd samt produktionens pavirkning af klima og milje. Relati-
oner mellem produktivitet, produktionssystemer, miljo- og klimapavirkning, dyrevel-
ferd, adferd og husdyrsygdomme er et vaesentligt omrade. Forskningsopgaven inklude-
rer medvirken til bevaring af de oprindelige husdyrgenetiske ressourcer.

3.1.6 Planter

Jordbrugets planteproduktion omfatter udsad, foder, fodevarer, rastoffer til fedevarer,
rastoffer til industri og energi samt gartneri, frugtavl og planter til prydformal. J ordbru-
gets planteproduktion optager ca. 2/3 af det danske areal, og den animalske produktion
er langt den storste aftager af produkterne, idet ca. 70 % af den danske planteproduktion
anvendes til foder. Temaet omfatter grundleeggende emner vedr. have-, gartneri- og
landbrugsplanter og deres fysiologi samt alle forhold vedrerende deres dyrkning, herun-
der planteernzering, planteskadegerere og plantebeskyttelse, genetik, plantebioteknologi
samt plantekvalitet. Temaet omfatter ogsé de tekniske aspekter af planteproduktion i
form af maskiner og udstyr til markbruget samt biometrisk rddgivning over for myndig-
heder inden for DJF’s ekspertiser. Endelig indgér i temaet DJFs ansvar for en raekke
forskningsopgaver under Fedevareministeriets handlingsplan for plantegenetiske res-
sourcer

3.2 Indsatsomrader under de seks temaomrader

I bilag 1a og 1b til aftalen er der for hvert af de seks temaomréader udpeget en raekke ind-
satsomrader, inden for hvilke AU/DJF leverer forskningsbaseret myndighedsbetjening.

I bilag 2 er fremhevet de forskningsbaserede radgivningsopgaver, der har serligt fokus i
myndighedsmassig sammenhzng i 2010 inden for de seks temaomréder. Denne liste
kan revideres ved kontaktmederne, som er beskrevet i afsnit 7.3.

Opfolgning pa de forskningsbaserede radgivningsopgaver i bilag 2 under tema- og ind-
satsomréaderne er et fast punkt p& de faglige kontakimeder, som er beskrevet i afsnit 7.3.



I forbindelse med den arlige rulning af aftalen tilpasses bilagene, bade for s vidt angar
tema- og indsatsomrader som opgaver med serligt fokus.

4. AU/DJF’s forpligtelser

AU/DIJF forpligter sig inden for de skonomiske rammer fastlagt i afsnit 8 til at:

e udfere losningsorienteret forskning og udvikling inden for temaomraderne, som
de er beskrevet i bilag 1b, samt inden for de forskningsbaserede rédgivningsop-
gaver i bilag 2 i det omfang det er nedvendigt for at yde den aftalte radgivning
(afsnit 4.1),

e opretholde en relevant forskningsindsats pa de seks temaomréder (afsnit 3.1,

o levere forskningsbaseret, relevant og anvendelig radgivning af FVM inden for
temaomraderne (afsnit 4.3),

e kommunikere relevant information videre til FVM, erhverv og andre relevante
interessenter (afsnit 4.4),

e inddrageAU/DJF’s ridgivende udvalg til fremme af forskning, uddannelse,
myndighedsbetjening og erhvervssamarbejde.

4.1 Forskning og udvikling

Varetagelsen af AU/DJF’s myndighedsbetjening efter aftale med FVM forudseatter til-
stedevaerelsen af de nedvendige kompetencer til at vejlede ministeriet pa et kvalificeret
og hejt niveau.

I overensstemmelse hermed forpligter AU/DIJF sig til at:

1. prioritere forsknings- og udviklingsaktiviteter i overensstemmelse med temaom-
rdderne, specificeret i de i afsnit 3.2. beskrevne bilag 1a og 1b, samt i overens-
stemmelse med de aftalte forskningsbaserede rédgivningsopgaver i bilag 2,

2. opretholde et fagligt beredskab inden for temaomraderne, herunder sikre at de
nedvendige aktiver i form af bygninger, arealer, laboratorier, udstyr m.m. er til
stede. AU/DJF forpligter sig ligeledes til ved lesning af opgaverne at anvende
personale med relevant kompetence samt at sikre, at der sker en lobende kompe-
tenceudvikling af personalet,

3. sikre at forsknings- og udviklingsaktiviteterne er af hoj international standard og
i overensstemmelse med AU/DJF’s generelle malsatninger om og krav til forsk-
ningskvalitet,



4. sege at fastholde en hej forsknings- og udviklingsindsats inden for aftalens te-
maomrader ved at anvende forsknings- og udviklingsressourcerne under denne
aftale til at tiltreekke yderligere ressourcer fra tredjepart’, og

5. offentliggere resultater af forsknings- og udviklingsaktiviteter samt i relevante
tilfeelde soge beskyttelse af IPR.

4.2 Forskning som grundlag for erhvervsudvikling i jordbrugs- og fedeva-
reerhvervet

Forskningen ved DJF er af stor relevans for jordbrugs- og fedevareerhvervet i
Danmark. AU/DJF organiserer sit samarbejde om forskning og udvikling med de natio-
nale brugere og samarbejdspartnere gennem et veludbygget system af forsggs- og kon-
taktudvalg. I forsegs- og kontaktudvalgene deltager repraesentanter for primarjordbru-
get, brancher og virksomheder sammen med AU/DJF og relevante akterer inden for
jordbrugsforskningen. Der er kontaktudvalg for henholdsvis landbrugsplanteomradet og
gartneriomridet samt forsggsudvalg inden for kvaeg, svin, fijerkre, pelsdyr, heste og
jordbrugsteknik samt - under etablering - inden for biomasse og bioenergi. I tilknytning
til flere af forsegs- og kontaktudvalgene er etableret fagligt specialiserede underudvalg.
I forsegs- og kontaktudvalgene diskuteres fzlles faglige problemstillinger, udviklings-
tendenser, forsknings- og udviklingsmeessige behov inden for det/de pageldende omré-
der. Det diskuteres endvidere, hvordan der kan iveerkszttes aktiviteter, der loser disse
behov bedst. Der er behov for, at forskningen til stadighed er aktuel og seger at fremme
en fortsat udvikling af disse ethvervsomréder. For at sikre dette skal AU/DJF:
e spge at gennemfore forskningsprojekter i samarbejde og samfinansiering med
jordbrugs- og fedevareerhvervet,
e via sektorkontaktudvalg sege en optimal koordinering af forskningsindsatsen
med erhvervets udvikling og forskningsbehov.

4.3 Forskningsbaseret radgivning af myndigheder

En problem- og lasningsorienteret uvildig forskning af hej international videnskabelig
kvalitet er en forudseetning for at levere hurtige, praecise svar pé de ofte fagligt kraeven-
de spergsmal, der stilles af myndighederne. I den forbindelse er der brug for resultater
fra bade tidligere og igangveerende forskningsaktiviteter. Derfor hviler AU/DIJF’s forsk-
ningsbaserede betjening af myndighederne pa folgende typer af forskningsdata og -
resultater:

2 Tilskudsmidler i henhold til denne aftale kan anvendes som medfinansiering af forskning og udvikling,
som understotter aftalens temaomrader. Det forudsettes, at den samlede videnopbygning anvendes ved
bl.a. myndighedsbetjeningen.



e et omfattende datagrundlag fra mange ars forskning inden for langt de fleste af
de omrader, der er relevante for jordbrug, milje, fodevarer og forvaltning af det
abne land,

o aktuelle og fremadrettede forskningsaktiviteter, der bringer ny og opdateret vi-
den. De fremadrettede aktiviteter (f.eks. nationale og internationale forsknings-

netvark) skaber gode muligheder for varetagelse af initiativpligten (se afsnit
4.3.1).

4.3.1 Opgavetyper

AU/DIJF’s forskningsbaserede radgivning af myndighederne foregdr pa de seks aftalte
temaomrader, der er specificeret i bilag 1b. Opgaverne forudses i videst muligt omfang
forud for aftalens indgelse og beskrives i bilag 2. Inden for de forskellige opgavetyper
kan der bade vare tale om opgaver, der kan forudses forud for aftalens indgéelse og op-
gaver, der opstér efterfolgende/i lobet af aftaleperioden. Radgivningen omfatter folgen-
de opgavetyper:

A. Opgaver af ad hoc praeget karakter

o Akutte ad hoc opgaver
Faglige bidrag p4 en rakke omrader, f.eks. korte redegerelser som bidrag til lovforbere-
dende arbejde nationalt og i EU, bidrag til svar pé folketingsspergsmal, bidrag til svar pd
henvendelser fra erhverv, interesseorganisationer og borgere, samt bidrag til svar pa
pressesager. Generelt omfatter opgaverne alle ad hoc forhold, hvor myndighederne har
behov for faglige bidrag.

o Lovforberedende arbejde og horinger
Korte faglige redegerelser, herunder deltagelse i arbejdsgrupper, i forbindelse med for-
beredelse af love, bekendtgerelser, vejledninger, administration, mv., bade nationalt og
ved dansk implementering af EU- og anden international lovgivning (konventio-
ner/protokollater). Det omfatter f.eks. udkast til nationale love, regelsat, fagligt grund-
lag for administration af ordninger, herunder virkemiddelanalyser, samt udkast til EU-
regler o.1. Offentlige heringer er kun omfattet af aftalen mellem FVM og AU/DJF, hvis
en myndighed eksplicit udbeder sig AU/DJF’s forskningsfaglige kommentarer.

B. Opgaver af lzengerevarende eller mere fast karakter

e Udredninger, rapporter, evalueringer, revision af etablerede ordninger og vi-

densynteser.

Rapporter: Preesentation af forskningsbaseret myndighedsbetjening, ofte kombination af
forsknings- og ridgivningsresultater, f.eks. baggrundsrapporterne til midtvejsevaluerin-
gen af Vandmiljeplan I1I.
Evalueringer, herunder effektvurderinger: Revision og effektvurdering af virkemid-
ler/ordninger, f.eks. evaluering af anvendte virkemidler 1 Gron Vakst ud fra baggrunds-
og statusrapporter.
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Udredninger: Opgaver der sammenfatter eksisterende dansk og udenlandsk viden p et
givent omrade, f.eks. “Effekter af tilsetning af selen til handelsgedninger” samt “Effek-
ter af laeplantningsopgaver pa fortidsminder”.
Vidensynteser: Opgaver der samler, analyserer og diskuterer den viden, der findes om et
uafklaret og ofte aktuelt emne, i forhold til tidligere synspunkter’, f.eks. vidensyntesen
om ”Udvikling, veekst og integritet i den danske gkologisektor”.

e Lobende opgaver
Labende opgaver er tilbagevendende aktiviteter, der har specifik betydning for myndig-
hedernes lovgivning, administration eller ovrig myndighedsudevelse pa omraderne
jordbrug, milje og fadevarer. Blandt DJF’s vigtigste lobende opgaver er teleméalingskon-
trollen, jf. samarbejdsaftale mellem DJF og FedevareErhverv om telemalingskontrol,
den arlige fastleeggelse af kvalstofnormer, der er relateret til arbejdet i Normudvalget,
samt effektivitetsvurdering af pesticider, arbejde vedrerende bisygdomme, rédgivning
om plantesundhed, DJFs del af Handlingsplanen for plantegenetiske ressourcer, samt
folge udviklingen i landbrugets miljo- og klimapavirkning, jf. punkt 6.2.

o Permanente opgaver
F.eks. som genbank for de vegetativt formerede grensager under dansk bevaringsansvar.

C. Initiativpligten

Begge parter skal pa eget initiativ lebende vurdere, hvilken viden og hvilke omrader, der
kan blive aktuelle for myndighedsbetjeningen i fremtiden og formidle dette videre f.eks.
i forbindelse med kontaktmederne. Et resultat af disse vurderinger kan veare igangsat-
ning af forskningsopgaver pa omrader, hvor det vurderes, at der vil blive behov for yder-
ligere/ny viden ved betjening af myndighederne. Hvis igangsattelsen af de nye forsk-
ningsopgaver medferer vaesentlige ndringer af indsatsomraderne under de seks tema-
omrader, igangsattes forskningen forst efter aftale med FVM. AU/DIJF er forpligtet til at
udvise fleksibilitet i fordelingen af ressourcerne til myndighedsbetjeningen, da ikke alle
opgaver kan forudses ved rulningen af aftalen.

D. Opgorelse af effekt

12009 har parterne startet et pilotprojekt om opgerelse af effekten af den forsknings-
massige indsats. 1 2010 vil den styregruppe, der er nedsat i forbindelse med pilotprojek-
tet, evaluere dette samt igangsatte nye aktiviteter.

4.3.2 AU/DJF’s forpligtelser vedrorende rddgivning

AU/DIJF forpligter sig til, i forbindelse med varetagelsen af rddgivningsopgaverne at:
1. opretholde et forskningsbaseret radgivningsberedskab — som bl.a. inddrager re-
levant, internationalt tilgaengelig viden — inden for de aftalte temaomréder,

3 En vidensyntese gir i korthed ud pa at samle, analysere og diskutere den viden, der findes om et uafkla-
ret emne. Synspunkterne er representeret af eksperter med forskellige baggrunde og opfattelser, og et ve-
sentligt formal med en vidensyntese er at skabe en falles forstaelse, f.eks. med henblik pa fremtidig
forskning og udvikling inden for et omréde.
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2. prioritere disse rddgivningsaktiviteter i overensstemmelse med indsatsomréder-
ne, specificeret i bilag 1a og 1b, og lebende aftaler om szrlige opgaver, indgéet
efter procedure beskrevet i afsnit 7.3,

3. lose serlige opgaver, prioriteret i dialog mellem AU/DJF og FVM, eksempelvis
udvikling og gennemfarelse af opgave vedrerende telemaling,

4. yde faglig bistand* til FVM i forbindelse med deltagelse i national og internati-
onal forskningssamarbejde, herunder eksisterende ERA-net og opstart af nye
ERA-net,

5. yde bistand til FVM med henblik pé vurdering af projektforslags effekt (tek-
nisk/biologisk/gkonomisk/samfundsmassig)

6. bidrage til analyser m.v. i forbindelse med overvejelser om @ndring af eksiste-
rende eller etablering af ny regulering eller stotteordninger med det formal at
vurdere effekten af indsatsen,

7. afsatte tilstrekkelige ressourcer til losning af serlige opgaver omtalt under
punkt 2 ovenfor,

8. sikre at losning af opgaver sker i fagligt samarbejde med erhvervet, hvor det
findes hensigtsmassigt,

9. afsette tilstrekkelige ressourcer inden for temaomraderne til at FVM kan over-
holde de frister, det er underlagt,

10. sikre at myndighedsbetjeningen har hej videnskabelig kvalitet, har kontinuitet til
tidligere arbejde, og ikke mindst formidles pé en form, der sprogligt og om-
fangsmaessigt passer til rekvirentens formél. Sidstnevnte afstemmes i dialog
med FVM,

11. udarbejde en plan i 2010 for hvordan tilfredshedsundersagelser blandt brugere i
erhvervet og embedsvarket kan bruges til at udvikle DJF

4.4 Kommunikation

Parterne onsker at gore forskningsindsatsen inden for det jordbrugsvidenskabelige om-
rade mere nerverende for interessenter og offentligheden gennem formidling af eksem-
pler pa *forskning, der nytter”. Til brug herfor skal der i den lebende kontakt mellem
FVM og AU/DJF vere fokus pa udarbejdelse af nyheder, informationsmateriale, afhol-
delse af udadvendte aktiviteter, m.v. — i sterrelsesordenen 3-4 aktiviteter om ret. For-
midlingen til offentligheden skal primart fokusere pa forskning i lesning af samfunds-
massige problemer af bred interesse.

Der tilstrebes en profilering af forsknings- og udviklingsindsatsen som middel til frem-
me af samfunds- og erhvervsudviklingen (herunder til brug i undervisning pa alle ud-
dannelsesniveauer).

Inden for narvaerende aftale om myndighedsbetjening forpligter AU/DIJF sig til at:

* Ved faglig bistand forstds udarbejdelsen af faglige bidrag, deltagelse i meder, herunder CWG, samt ud-
arbejdelse af ansggningsmateriale m.v.
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e udsende en oversigt for omrader/initiativer af serlig interesse for FVM, f.eks. 3-
6 mdr. frem i tiden forud for hvert kontaktmede. Denne oversigt danner bl.a.
grundlag for fzlles kommunikationstiltag,

e orientere FVM forud for udsendelse af vaesentlige nyheder, forskningsrapporter,
m.v. med et indhold, der kan vare af betydning for den offentlige debat og/eller
politiske dagsorden. Orienteringen skal senest ske to degn for planlagt udsendel-
se. Det tilstrebes dog, at orienteringen sker pa det tidligst mulige tidspunkt,
f.eks. i form af et udkast (early warning), i forhold til den planlagte offentligge-
relse, s4 departementet kan nd at udarbejde presseberedskab og evt. stille opkla-
rende faglige spergsmal,

e informere erhvervet om nationale og internationale videnskabelige resultater,
f.eks. ved afholdelse af konferencer, temameder og workshops,

e oplyse om at Fedevareministeriet via nervaerende aftale har (med-) finansieret
forskningen ved publikation eller anden offentliggerelse,

e for s vidt angér materiale, udarbejdet pa baggrund af konkrete bestillinger fra
FVM, sker offentliggerelsen efter en konkret aftale mellem parterne, jf. bilag 4
og

o der henvises i ovrigt til Videnskabsministeriets og gvrige ministeriers faelles vej-
ledende retningslinjer for publicering jf. notat af 29.01.2008.

Som led i den Igbende udvikling og forbedring af samarbejdet mellem parterne anvender
FVM fra og med 2009 *Den gode bestilling”, jf. bilag 4 ved konkrete bestillinger ved
AU/DIF. Samarbejdet mellem parterne bygger pa dialog og princippet om, at forsk-
ningsfaglig vurdering skal adskilles fra senere beslutning/héndtering fra politikeres og
myndigheders side. For at tydeliggere dette er der til aftalen udarbejdet et bilag om
“Den gode proces” for samarbejdet, jf. Bilag 3.

AU/DJF orienterer FVM om henvendelser fra pressen vedregrende sager, der ligger ud-
over de nyheder, som DJF udsender, og som métte have relevans for FVM’s ressort og
opgavevaretagelse. FVM informerer AU/DIJF om pressehenvendelser, som kan have re-
levans for AU/DJF, og som ligger udover de henvendelser, FVM kan forvente som reak-
tion pa udsendelse af nyheder.

Parterne er enige i, at betydningen af AU/DJF’s myndighedsradgivning ber synliggeres—

bade udadtil i forhold til det omgivende samfund og indadtil i forhold til universitetet og
Fodevareministeriet.
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5. FVMs forpligtelser

FVM forpligter sig til at:

1. give AU/DIJF vederlagsfri adgang til relevante data og information indsamlet af
FVMs institutioner for forskningsprojekter, der helt eller delvist finansieres af
narvarende aftale,

2. lgbende informere AU/DJF om politiske og forvaltningsmassige forhold af be-
tydning for AU/DJF’s forsknings-, udviklings- og radgivningsarbejde,

3. aktivt stette etablering af nationale og internationale forsknings- og udviklings-
programmer inden for aftalens temaomrader,

4. udbetale FVMs bevilling til AU/DJF i henhold til @konomistyrelsens retnings-
linjer, jf. afsnit 8.1.,

5. orientere AU/DJF’s kommunikationsenhed om planlagte formidlingsaktiviteter i
FVM, som tager udgangspunkt i AU/DJF’s forskning eller i andre forhold, hvor
det vil vere relevant at orientere AU/DJF. Orientering om formidlingsaktivite-
ter, der er vasentlige for DJF, skal senest ske to degn for planlagt udsendelse.

6. Szerlige forhold

6.1. Sekretariatet for International Centre for Research in Organic Farming
and Food Systems (ICROFS)

Sekretariatet for International Centre for Research in Organic Farming and Food Sy-
stems (ICROFS), tidligere FQJO, som bl.a. varetager opgaver i forbindelse med FOJO
I1I initiativerne, er placeret ved AU/DIJF. Sekretariatet understottes og ledes i henhold til
FVMs vedtzgt for forskningscentret og lobende aftaler mellem FVM og AU/DJF om
sekretariatets budget.

6.2 AU/DJF’s forpligtelser vedrarende betjening af andre offentlige myn-
digheder

Der er over for Miljeministeriet (MIM) en lgbende opgave vedrerende effektivitetsvur-
dering af pesticider. Endvidere er der forpligtigelser til i samarbejde med Danmarks
Miljeundersegelser (DMU) og Fodevaregkonomisk Institut, Kebenhavns Universitet, at
indsamle data vedr. status for udviklingen i landbrugets milje- og klimapavirkning i for-
bindelse med &rlig status for Gren Vekst. Dette arbejde udferes i samarbejde med FVM
og MIM i regi af styregruppen5 .

> Styregruppen skal sikre den forskningsmassige forankring ved overgangen fra VMP 111 til Gren Vaekst,
herunder kvalitetssikre de rlige data vedr. status for udviklingen i landbrugets milje- og klimapavirkning,
efterhanden som GV-virkemidlerne implementeres, samt udarbejde konsekvensberegninger, skonomisk
analyser og vurderinger i forhold til Gren Veakst virkemidlerne.

14



Der er desuden forpligtigelser over for Justitsministeriet vedrerende dyrevelfard, herun-
der staldindretning m.v.

6.3 Datasamlinger af relevans for myndighedsradgivning

FVM opretholder ejerskabet til datasamlinger m.v. af relevans for myndighedsradgiv-
ning, som er finansieret helt eller delvis af FVM fer eller efter overdragelsestidspunktet.
Der henvises til Videnskabsministeriets og gvrige ministeriers felles vejledende ret-
ningslinjer om immaterielle rettigheder, jf. notat af 29.01.2008

AU/DIJF forpligter sig til at vedligeholde og ajourfere disse datasamlinger med henblik
pa opretholdelsen af en dataserie.

Ved indgéelse af aftalen drejer det sig om data, der er indsamlet til understottelse af
FVMs arealadministration. Parterne udarbejder i faellesskab en liste over data og datasy-
stemer, omfattet af ejerskabsforholdet beskrevet ovenfor.

Videregivelse og tilgengelighed af data og modulerede datasystemer skal i gvrigt ske i
henhold til geeldende regler.

AU/DJF har ret til at anvende alle data omfattet af nervaerende aftale ogsé efter en evt.
overdragelse af data til FVM.

6.4 Uddannelsesopgaver

AU/DIJF orienterer labende FVM om eventuelle nye uddannelsesinitiativer. Zndringer
pé uddannelsesomradet mé ikke indvirke negativt pé kvaliteten eller omfanget af
AU/DJF’s myndighedsbetjening. Omvendt vil myndighedsrddgivningen uden tvivl fa en
positiv indvirkning p&4 DJF’s uddannelser.

6.5 Tavshedspligt m.v.

Ifolge bemarkninger til universitetsloven skal selvejende universiteter fortsat folge reg-
lerne i blandt andet offentlighedsloven og forvaltningsloven. Disse love fastleegger reg-
ler for aftalens parters videregivelse af oplysninger modtaget i henhold til nzrvarende
aftale m.v.

7. Organisation og samarbejde

Af hensyn til det videre samarbejde mellem aftalens parter er det centralt, at der eksiste-
rer velfungerende dialogfora. Parterne forpligter sig endvidere til lobende at orientere
hinanden om forhold, der har betydning for AU/DJF’s myndighedsbetjening.

15



Forsegsvis ny organisation fra 2010

Parterne er enige om at genoverveje styre- og medeformen for den lobende afrapporte-
ring pa aftalen. Serligt er der udtrykt enske om at styrke den faglige dialog omkring af-
talebaserede opgaver m.m. mellem de relevante parter i hhv. FVM- og AU/DJF-regi.

Derfor erstatter man i 2010 forsegsvis kontaktmedekredsen med en Ledelsesgruppe og
seks faglige folgegrupper. Hensigten er, at de strategiske og administrative aspekter ved-
rorende afrapporteringerne hovedsageligt droftes i Ledelsesgruppen, mens de faglige
grupper fér til opgave at folge op pa den konkrete opgavelosning under temaomréderne.
Den nye organisation er afspejlet i nedenstiende og uddybet i bilag 3.

I efteraret 2010 evalueres erfaringerne med den nye organisationsform, si den kan dan-
ne grundlag for vurdering af organiseringsformen for 2011. Desuden er det hensigten i
lebet af 2010 at se nermere pa tilretteleeggelse af processen for rulning af aftalen.

7.1 Kontaktflader

Henvendelser fra myndighederne gar til AU/DJF’s Fakultetssekretariat, Postboks 50,
8830 Tjele, e-mail: DIF@agrsci.dk, med kopi til koordinator for myndighedsradgivning,
Susanne Elmholt (Susanne.Elmholt@agrsci.dk). Henvendelser til enkeltmedarbejdere er
ikke sikret besvarelse. Den opfolgende dialog og uddybning af opgaven kan ske mellem
bestiller og den enkelte forsker ved AU/DJF.

Koordinator treffer beslutning vedrgrende den videre sagsbehandling. Tidsfrister, om-
trentligt omfang og sztlige ensker til formidling aftales mellem bestiller og koordinator.

7.2 Afrapporteringer

Halvarlige afrapporteringer af den forskningsbaserede myndighedsbetjening/aftalen ud-
arbejdes af AU/DJF og udsendes efter behandling ved de faglige folgegruppemeder til
Ledelsesgruppen, der drofter dem pé de to drlige strategiske kontaktmeder. I de kvarta-
ler, hvor der ikke udarbejdes halvarlige afrapporteringer, udarbejder DJF en kort redeggo-
relse for udviklingen pa okonomi af hensyn til FVMs tilsynforpligtigelse, jf. Bilag 3.

En gang om éret — efter forste halvdr — sender DJF en liste til FVM over institutionens
aktuelle forskningsprojekter med angivelse af budgetfordelingen mellem temaomrader-
ne samt med angivelse af finansieringskilder.

P4 den baggrund udarbejder AU/DJF en oversigt over ressourceforbruget pa de seks te-
maomrader. Denne rapportering skal give et overblik over fordelingen dels af den del,
der er finansieret gennem aftalebevillingen og dels den del, der er finansieret af eksterne
midler. Oversigten skal ssammenholdes med den i aftalen budgetterede fordeling, jf. bi-
lag 1a.
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Parterne drefter en oversigt, som giver mulighed for at se udviklingen i allerede eksiste-
rende og bevilgede forskningsprojekter pd de forskellige temaomréder et par &r frem, for
derved at kunne vurdere prioriteringsbehovet fremadrettet. Baggrunden er, at en del af
midlerne under denne aftale bliver brugt til medfinansiering af projekter under for ek-
sempel Det Strategiske Forskningsrad.

7.3 Strategiske og faglige kontaktmgder

AU/DJF og FVM forer en lobende dialog om myndighedsbetjeningen. Der atholdes fol-
gende kontaktmeder i hhv. Ledelsesgruppe og faglige folgegrupper:

Ledelsesgruppens strategiske kontaktmeder

Ledelsesgruppen bestr fra AU/DJF af dekanen , prodekanen for forskning , administra-
tionschefen , og fra FVM af afdelingschefen for forskning, kontorchefen for Forsk-
ningskontoret og direktionsreprasentanter fra Fedevareerhverv og Plantedirektoratet
Tilforordnede deltager efter behov.

Ledelsesgruppen afholder som udgangspunkt to érlige meder om de strategiske/politiske
udfordringer, FVM og AU stér over for i relation til nerverende aftale. Ogsa udfordrin-
ger af administrativ og ekonomisk karakter i forhold til aftalen kan droftes. P4 disse

meder fremlegger DIF de halvrlige afrapporteringer af aftalen, jf. afsnit 7.2 og Bilag 3.

P& moderne aftales udmentningen af rammen for den forskningsbaserede betjening af
myndigheder, og AU/DJF’s myndighedsbetjening i relation til nye behov prioriteres.

Faste punkter pa ledelsesgruppens strategiske kontaktmeder er:
e Vasentlige politisk/forskningspolitiske anliggender af betydning for aftalen
e Orientering om AU/DJF’s gkonomiske situation
o Halvarsrapport/arsrapport fra DIF og tilherende indstillinger angdende rapporten
fra DJF fra de seks folgegruppers faglige kontaktmeder
e Droftelse om:
o Evt. behov for omprioriteringer,
o Igangsztning af uforudsete og/eller akutte indsatser og
o Kommende kommunikationstiltag.
P4 efterarets mede indgar forhandling om rulning af aftalen.

Folgegruppernes faglige kontaktmeder

Parterne holder som udgangspunkt 2 &rlige faglige kontaktmeder. De faglige kontakt-
mader dekker de 6 temaomrader i aftalen, og formalet er at styrke den faglige dialog
mellem forskere fra AU/DJF og disses kontaktpersoner i FVM. De faglige kontaktmeder
planlegges, s de afholdes forér og efterar forud for de strategiske kontaktmeder, se ud-
dybning i Bilag 3.

Forud for hvert af de to kontaktmeder udarbejder AU/DJF en faglig afrapportering af
den forskningsbaserede myndighedsbetjening, jf. afsnit 7.2 og Bilag 3. Af hensyn til
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inddragelse af alle relevante medarbejdere i FVM og underliggende styrelser leegges der

vagt pa, at den faglige del af afrapporteringen sé vidt muligt fremsendes 14 dage for
medet.

Faste punkter pa folgegruppernes faglige kontaktmeder er:

e Prasentation af udvalgte forskningsomrader

o Droftelse af rddgivningsopgaver med seerligt fokus i indevarende ar (jf. Aftalens
bilag 2)

e Eventuelle nye rddgivningsopgaver

e Searligt aktuelle sager

o Indstilling til ledelsesgruppen om indsatsomrader og rddgivningsopgaver, herun-
der eventuelle omprioriteringer og om kommende storre kommunikationstiltag.

7.4 Faglige tveertematiske moder

To gange &rligt atholder de faglige folgegrupper pé skift tvartematiske meder med eet
felles emne, se uddybning i Bilag 3.

8. Okonomi

Tilskudsmidler i henhold til denne aftale finansieres af FVM. Bevillingen kan anvendes
som medfinansiering af de ydelser, som DIF skal levere i medfer af nerverende ram-
meaftale.

FVM forpligter sig til i 2010 at anvende den érlige bevilling pa § 24.33.03. Opgaver
vedrarende jordbrugsforhold til forskningsbaseret myndighedsbetjening udfert af DJF i
medfor af nervarende rammeaftale, jf. tabel 1. I drene 2011 — 2013 anvender FVM de
arlige bevillinger, der ligeledes fremgar af tabel 1, dog undtaget den del, der eventuelt
konkurrenceudsattes, og med forbehold for @ndringer pé de &rlige bevillingslove.

Tabel 1: EVM’s betaling til losning af opgaver vedrerende jordbrugsforhold (§ 24.33.03) 2010-2013
i medfor af n@rvaerende rammeaftale (mio. kr.).

2010 2011 2012 2013

336,0 329,5 324,0 317,5

Note: Tallene svarer til udgiftsbevillingen pa forslag til finansloven for 2010, og er dermed angivet i 2010-pris og
lonniveau. Kontoen omfatter en indtegt pa 1,5 mio. kr. arligt i 2010-2012, som er overfort fra § 38. Skatter og afgif-
ter. Midlerne hidrorer fra afgiftsprovenuet fra pesticidafgiften og svarer til provenuet af den hidtidige afgift pa be-
kempelsesmidler i mindre pakninger. Som falge af aftalen af 16. juni 2009 om Gren Vakst mellem Regeringen og
Dansk Folkeparti er udgiftsbevillingen pa FFL 2010 tilfert 1,0 mio. kr. 12010 til udvikling af driftsekonomiske mo-
deller.

Aftalen er bindende i aftaleperioden dog undtaget den del, der eventuelt konkurrenceud-
szttes og med forbehold for, at bevillingerne tilvejebringes pa de arlige bevillingslove,
séledes som det er forudsat i tabel 1.

Bevillingen forventes anvendt i henhold til budget opdelt pa de faglige temaomrader,
der fremgér af aftalens bilag la.
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AU/DIJF’s omkostninger til den forskning, som ligger til grund for myndighedsbetjenin-
gen, medregnes ved opgerelsen af de samlede udgifter til offentlig forskning, udvikling
og innovation, jf. 1-pct. mélsatningen. Disse omkostninger udger 59 pct. af bevillingen.

8.1 Udmentning af bevilling

Overforsel i rater

De ovennevnte bevillinger overfores fra FVM til DJF i 12. dels rater ved udgange af
hver méaned. I praksis overfores raterne den forste hverdag efter den 19. i méneden.

Vedr. reservationer

e AU/DIJFs adgang til at reservere/sremarke midler fra FVMs bevilling til ser-
lige strategiske formal vil fra 2010 forudsztte forudgdende droftelse med og
godkendelse af FVM under hensyntagen til de langsigtede perspektiver for
samarbejdet.

AU/DIF er forpligtet til at udvise fleksibilitet i fordelingen af tilskudsmidlerne i henhold
til denne aftale, jf. tabel 1, da det kan veere svert at forudse alle opgaver ved kontraktens
indgaelse. Det skal derfor i lobet af aret vaere muligt at igangsette nye og/eller akutte
opgaver.

8.2 Regnskab og revision

I henhold til geeldende regler for selvejende institutioner udarbejder AU arligt en samlet
arsrapport for universitet. Af hensyn til revisionen af FVM’s tilskud til DJF i henhold til
denne aftale udarbejder AU/DJF en gkonomisk redegerelse indeholdende AU/DIJF’s
gkonomiske resultat for aret, status for viderefarte overskud og reserverede midler, hid-
rorende fra FVM’s érlige bevillinger til AU/DJF samt en opgerelse over anvendte ars-
vaerk. Den gkonomiske redegorelse suppleres af en faglig redegerelse, hvori ledelsen er-
klzerer at have anvendt FVM’s tilskud i henhold til aftalen.

9. Rulning og genforhandling af aftalen

9.1 Aftaleperiode, rulning af aftalen samt konkurrenceudsaettelse
Aftalen er 4-arig og indgas for perioden 2010-2013, begge ar inklusive.

Aftalen, herunder bilagene, genforhandles arligt med virkning fra et nyt kalenderars be-
gyndelse for s vidt angér forlengelse af aftalen og tilpasning af ydelser.

Senest medio november i de nestfelgende &r skal parterne have genforhandlet aftalen og
bilagene med et nyt firedrigt sigte, den 15. november 2010 saledes for perioden 2011-
2014, begge ar inklusive.
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Konkurrenceudseettelse

FVM kan konkurrenceudsatte en del af den pa det tidspunkt aftalte bevilling til forsk-
ningsbaseret myndighedsbetjening ved AU/DJF.

Parterne vil i dialog gennemga AU/DJF’s opgaver inden for rammerne af denne aftale
for at vurdere, om der er opgaver, som vil blive last bedre efter en konkurrenceudszttel-
se, og hvilke konsekvenser en given konkurrenceudsattelse i gvrigt ville kunne fa. Her
vil parterne respektere Videnskabsministeriets og gvrige ministeriers feelles vejledende
retningslinjer for konkurrenceudsattelse af forskningsbaseret myndighedsbetjening af
29.01.2008.

I disse retningslinjer skitseres 12 forhold, der skal indgd i den konsekvensvurdering,
som i hvert enkelt tilfzelde foretages forud for eventuel konkurrenceudsettelse. Eksem-
pelvis skal det sikres, at AU/DJF ikke risikerer at blive udelukket fra at byde pa konkur-
renceudsatte opgaver.

FVM vil pa den baggrund en gang érligt i forbindelse med rulning af aftalen tage stilling
til en eventuel konkurrenceudsattelse. Ministeriet forpligter sig til at varsle en sadan
konkurrenceudszttelse som udgangspunkt mindst 1 ar fer, den gennemfires. Varsling af
konkurrenceudszttelse gennemfores i forbindelse med den arlige rulning af aftalen.

Processen med at gennemga opgaverne (eller dele af opgaverne) igangszttes 12010 med
henblik p& vurdering af evt. konkurrenceudszttelse af konkrete opgaver/omréder med
virkning fra 2012, inklusiv en gennemgang af konsekvenser heraf.

Parterne lasgger stor vagt pa at fastholde rammerne for en tect personlig kontakt og at
vere serlig opmearksom pd hensynet til AU/DJF’s langsigtede kompetenceopbygning
og vedligeholdelse af aktiver og metoder af betydning for betjeningen af FVM samt
hensynet til formalene med etableringen af det nuverende forskningslandskab, jf. afsnit
2.2. Det vil veere af afgerende betydning for kvaliteten af den forskningsbaserede myn-
dighedsbetjening af FVM og for de synergier, AU/DJF har skabt med andre omréader.

I det omfang FVM konkurrenceudsatter opgaver, bortfalder AU/DJF’s forpligtelser
vedrerende de pageldende opgaver.

Parterne er enige om, at FVM fra og med 2010 skal foresta eventuelle udbud i forbindel-
se af nervaerende rammeafiale.

9.2 Rulning af aftale for 2011

Med henblik pa rulning af aftalen igangsetter parterne proces for rulning senest den 30.
september 2010.
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9.3 Genforhandling

Sker der vaesentlige &ndringer i omfanget af de opgaver, som aftalen omfatter, kan der
ske genforhandling af aftalen. Onsker om genforhandling skal varsles i rimelig tid og
ber ske i forbindelse med kontaktmeder.

Eventuel omprioritering af opgaver sker ved gensidig aftale mellem parterne.

Aftaleparterne har ligeledes ret til genforhandling, safremt de finanslovsmessige forud-
satninger @ndrer sig markant.

10. Konflikthandtering

Det forudszattes at parterne til enhver tid er indstillet pa at indgé i dialog med henblik pa
at lose de uoverensstemmelser, der matte opsté i forbindelse med nervarende aftale.

Kan uenighederne ikke loses gennem dialog forelagges sagen for universitetets rektor
og departementschefen med henblik pa forhandling/megling. Opnas ikke en losning ad

denne vej, kan sagen forelegges Kammeradvokaten, der kan udpege en opmand til los-
ning af striden.

11. Opsigelse af aftalen

Nearvarende aftale for 2010-2013 kan opsiges med et varsel pa fire kalenderér fra 1. ja-
nuar 2010, jf. dog afsnit 9.1. om konkurrenceudszttelse.

12. Bilag

Bilag la: Skematisk oversigt over indsatsomrader inden for de seks temaomrader og den
relative fordeling af bevillingen pa temaomraderne

Bilag 1b: Uddybning af indsatsomréder under seks temaomréder

Bilag 2: Emner/opgaver, der vil veere i serlig fokus i myndighedsmeessig sammenhang i
2010

Bilag 3: Organisering og afrapportering til strategiske og faglige kontaktmeder
Bilag 4: Den gode Bestilling af forskningsbaseret radgivning

Bilag 5: Den gode Proces for forskningsbaseret radgivning
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Den /9 december 2009
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Aarhus Universitet

Den / 7‘ december 2009

Departementschef Ib Byrge Serensen
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