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Kort beskrivelse af COFAMI- Projektet

1 Baggrund og formal

Landmeends feelles initiativ og samvirke har spillet en betydningsfuld rolle i europaisk landbrugs og
landdistriktsudviklings historie. | lgbet af det 20. arhundrede har landmands samarbejde skabt grobund for
andelsvirksomhed og feelles markedsfaring, som har betydet bedre markedsadgang, gget indkomst for individuelle
landbrug og regional beskeftigelse. | de senere ar har landmands samvirke endvidere bidraget til at udbrede
beaeredygtige produktionsmetoder.

Europaisk landbrug star overfor en raekke nye udfordringer. Detailhandlen har opnéet steerkere indflydelse, hvilket
har betydet tab af kontrol med udbudskeden for landmand. Landbruget mgdes af faldende og omdirigeret politisk
og gkonomisk stgtte. Herudover er der et behov for at imgdegé aendrede forbrugerkrav om fgdevaresikkerhed,
fodevarekvalitet og et attraktivt landskab.

Forskningsprojektet "COFAMI” undersgger pa denne baggrund, om landmeends fzelles markedsfaringsinitiativer
(COFAMIs) ogsa kan udgere et svar pa nutidens udfordringer?

Projektet belyser hvilke sociale, skonomiske, kulturelle og politiske faktorer, som begreenser eller muligger
udvikling af landmands falles markedsfaring af deres produkter. Derudover er mélet at belyse hvilke
landbrugspolitiske strategier og kriterier for statteudmaling, der kan give landmaends felles markedsfgring
fremtidig succes - og hvordan dette sker pa beeredygtig vis.

2 Undersggelsens milepele
= Der udvikles et begrebsapparat, som passer til undersggelsens formal. Det sker ved gennemgang af
relevant gkonomisk, politisk og socialvidenskabelig litteratur og p& baggrund af erfaringer fra case-studier
i 8 tidligere gennemfarte EU-projekter.
= Huvert deltagerland udarbejder en status quo analyse i form af en oversigt over, hvilke felles
markedsfgringsinitiativer, der findes i deres land og over, hvilke faktorer, som har haft indflydelse péa
disse initiativers opsten.
= Der foretages 18 dybdegdende case-studier af forskellige typer fzelles markedsferingsinitiativer. Case-
studierne giver en indsigt i, hvilke faktorer der fremmer og begranser udviklingen, succesen og
viderefarelsen af det enkelte markedsfgringsinitiativ. Initiativerne vil samtidig blive vurderet pé deres
sociale, gkonomiske og miljgmassige effekt.
I undersggelsens konklusion fastsléas de faktorer, som fremmer eller begraenser markedsfaringsinitiativers succes.
Projektet giver en reekke anbefalinger til, hvordan initiativerne kan understgttes og forbedres samt til, hvordan
erfaringerne fra de forskellige typer initiativer bliver udbredt.

3 Projektdeltagere
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1 Indledning og formal:

Mange forlader disse ar landbrugserhvervet i en ret tidlig alder, fordi man ikke kan se sig selv i
erhvervet om 5-10 ar, med de krav man forventes der stilles til den tid. Danmark er ubetinget det land i
EU, hvor strukturudvikling og industrialiseringsproces gar hurtigst, hvilket kan tolkes som et udtryk for
dygtighed og effektivitet hos danske landmand og forarbejdningsled. Men pa trods af dansk effektivitet
og dygtighed, presses indtjeningen i dansk landbrug til stadighed. Strukturudviklingen betyder at
indtjeningsgrundlaget i landdistrikterne falder, hvilket har store konsekvenser for issr
udkantsomraderne. Samtidig er der stadig stigende miljg og naturmassige krav til landbruget.
Derudover er der nogle samfundsmaessige &ndringer i gang, hvor man begynder at begynde at
efterspgrge andre produkter end dem som den industrialiserede landbrugsproduktion kan levere. Meget
tyder saledes pa at der vil veere god grund til for landbruget og fedevare industrien at standse op og
orientere sig imod de nye udviklingstendenser og dramatiske samfundsmaessige forandringer der sker i
omverdenen.

Danmark er traditionelt inden for jordbruget kendetegnet ved falles initiativer til at mgde nye
udfordringer. Neaervaerende EU-projekt, "Fremme af landmends feelles markedsfaringsinitiativer”, er
saledes serlig interessant fra en dansk synsvinkel, at leere af. Det giver imidlertid ikke mening at
studere disse initiativer uden en tzt dialog og medinddragelse af de mennesker der pa den ene eller
anden made er involveret i udvikling af nye initiativer. Formalet med denne workshop er pa denne
baggrund:

e At preesentere og diskutere vores analyse af den aktuelle situation

e Atdiskutere hvilke konkrete initiativer det vil vare interessant at ga i dybden med og hvilke

aspekter det vil veere searlig interessant at fa belyst.
e At diskuterer hvorledes projektets resultater kommer ud at arbejde i praksis.

Dette opleeg til workshoppen bestar af falgende dele. Farst en beskrivelse af den historiske kontekst for
feelles markedsfaringsinitiativer, dernzst falger en beskrivelse af den nuvaerende situation. Derefter
falger en beskrivelse af igangvarende feellesmarkedsfaringsinitiativer, og endelig felger en
opsummering af de karakteristiske barrierer og styrker for udvikling af felles markedsfgrings initiativer
i Danmark. Da analysen er gennemfgart som en del af et EU-projekt er der lagt seerlig vaegt pa det vi
mener, er karakteristisk for den danske situation.

2 Den historiske kontekst for feelles markedsfagringsinitiativer

Selv om de forskellige EU lande jo er underlagt de samme globale udviklingstendenser med
mekanisering, industrialisering og globalisering, kan man alligevel identificere forskellige
udviklingsbaner eller reaktionsmgnstre pa disse overordnede trends. Disse forskelle kommer blandt
andet til udtryk i organiseringen af landbrugsproduktion og forarbejdningsleddene, madkulturen,
landbrugspolitik og lovgivning, og de jordbrugsrelaterede institutioner og organisationer. Denne
nationale udviklingsbane er en vigtig del af at forsta de aktuelle muligheder og barrierer for at fremme
feelles markedsfgringsinitiativer.



Danmark hgrer klart til de EU-lande hvor landbrugsproduktion og eksport har betydet mest for den
nationale gkonomi, ikke mindst pa grund af naturgrundlaget og de geografiske betingelser. Der er i
denne sammenhang to forhold som isaer har veeret med til at tegne udviklingen af dansk landbrug:

Den farste er andelsorganiseringen af forarbejdning og markedsferingsleddene. Fra de farste
andelsmejerier sa dagens lys i 1880erne, til det var en udbredt organisering af forarbejdningen, gik der
kun et par artier. Antalsmassig toppede forarbejdningsvirksomhederne i 50erne, hvor
fusioneringsbglgen startede blandt andet som et svar pa de nye supermarkeders krav til emballering og
logistik. Inden for landbruget selv opstod der i 60erne, iseer inden for mejerisektoren, en steerk
beveegelse for denne fusionering og der blev formuleret en vision i form af Mejeriselskabet Danmark.
Indtil 1990erne var disse andelsvirksomheder stadig organiseret om de samme grundprincipper: En
mand en stemme og virksomheden var organiseret om forarbejdning af den samme ravare, hvilket
betgd at alle medlemmer i princippet havde feelles interesser. | dag er denne fusionerings bglge fart
ende pa national plan og forarbejdningen og markedsfaring for hver af hovedsektorerne sker via et eller
to virksomheder. | takt med at denne nationale fusion er ved at veere fort til ende starter nye
forandringer i andelsvirksomhederne, der kan ses som en reaktion pa globaliseringsprocessen. Nye
fusioner er saledes kendetegnet ved at veere:
e Multinationale, dvs. sig de sker en fusion pa tvers af nationale greenser
e Opbygget pa blandede kapitalformer, der opkebes og samarbejdes med virksomheder der
ikke er organiseret som andelsvirksomheder, dvs. alle leverandarer er ikke lengere
andelshavere.
e Koncerner, dvs. virksomhederne forarbejder mange forskellige ravarer, savel som andre
industriomrader opdyrkes, f.eks. procesteknologi.
Alt sammen traek i en udvikling i forhold til at kunne producere industrikvalitets fadevarer til det
globale marked.

Det andet forhold som har vaeret med til at tegne den danske udvikling er det man kan kalde en
konsensus eller enhedskultur. En udviklingshane der er parallel for bade landbrug, politik og folkekirke
men som har de samme Kkulturelle rgdder i grundtvigianismen og hgjskolebevagelsen. Hele vejen op
igennem denne nyere udviklingshistorie, har man veeret i stand til at finde former og kompromiser der
kunne handterer de interne uenigheder og interesseforskelle. Sa selv om der har veeret interesse
konflikter internt i dansk landbrug, som ogsa har veeret institutionaliseret i form af en landboforening
og husmandsforeningen, sa har man aldrig for alvor veret uenig om den danske udviklingsmodel. Et
udtryk for denne enhedskultur er at, der i dag er sket en organisatorisk fusion mellem disse to
foreninger til et "dansk landbrug”, selv om man objektiv set ma sige at danske landmend aldrig har
haft sa fa feelles interesser som nu. Enigheden straeekker sig videre til landbrugspolitikker og de andre
relaterede institutioner herunder forskning og radgivning. Danmark er karakteriseret ved at have en stor
sektorforskning, der kan vidensmaessig kan underbygge denne udvikling. Et andet eksempel, hvor
denne serlige danske model kommer til udtryk er inden for udvikling af gkologisk jordbrug. @kologisk
jordbrug starter egentlig som et opger og oprar imod udviklingen af det industrialiserede landbrug,
Men op igennem ’90erne integreres gkologien, som en del af den danske udviklingsmodel og dermed i
de etablerede institutioner, landboforeningerne, forskningen, radgivningen
forarbejdningsvirksomhederne, landbrugspolitikken, kontrollen osv.



Denne konsensusstrategi har uden tvivl givet en enorm kraft til udviklingen af den danske model, og
Danmark ma da ogsa betegnes helt fremme i forhold til at kunne konkurrere pa et globalt marked pa
industrielle kvalitets fadevarer.

En logisk konsekvens af, at én udviklingsstrategi bliver altdominerende er at ogsa dets negative
konsekvenser bliver meget synlige: Selv om den nationale indtjening oppeberes sa flytter den fra
landdistrikterne og iser udkantsomraderne. Dets konsekvenser i forhold til natur, landskab og miljg
bliver meget synlige. Perfektionering af en udviklingsstrategi medfarer ogsa fravalg af andre typer
kompetencer og udviklingsmuligheder, f.eks. har den danske model veeret med til at forarme den
danske madkultur, hvor de gode produkter er eksporteret og vi selv har udviklet et kakken omkring
margarine, leverpostej og brystflaesk. Mange ildsjeele har sdledes ogsa op i gennem *90erne matte
sande, at det ikke er let at overfgre initiativer fra sydligere lande til Danmark. Pa trods af de mange
negative danske erfaringer, er der dog en reekke forhold netop nu der synes at gare det interessant at
folge og understatte innovative markedsfgringsstrategier.

3 Beskrivelse af den nuvarende situation.

Hvor globaliseringen og dermed efterspargsels efter industrikvalitet har veeret baret af et gnske om
starre grad af fadevaresikkerhed sa kan man nu ogsa identificere andre udviklingstrends. Analytisk kan
disse udviklingstrends opdeles i 4 bevagelser, der lige nu understgtter alternative initiativer til
udvikling og afseztning af hgjkvalitetsfedevarer og andre produkter og ydelser relateret til jordbruget.

Der er en bevagelse orienterer sig imod sundhed og miljg. Det er en beveegelse der har sit udspring i
"70erne, og man kan forenklet sige at det er den bevagelse der har understgttet udviklingen af det
gkologiske jordbrug. Bedgmt pa afsatningen af gkologiske produkter i supermarkeder og
discountkaederne synes det en bevaegelse der stadig har stor betydning for folks adfeerd.

Der er en beveegelse orienteret imod mening. Den generelle udviklingstrend imod industrikvalitet er
ogsa en udvikling imod en total afkobling mellem primeer produktion og det feerdige produkt. Om
kyllingekedet er produceret i Kina, Korea eller ved Kalundborg fremgar ikke af palsen, kun at den
opfylder de objektive paramenter for kvalitet og sikkerhed, som geelder for produktet. Vi mister derfor
gennem maden den forbindelse vi traditionelt har haft til naturen. Den stigende efterspargsel efter
fadevarer som man kender den preecise oprindelse af, og produkter der har sin egen historie eller
fortzelling, som f.eks. gardmaelk, kan tolkes som netop et udtryk for denne sggen efter mening og
genkobling til den natur hvor ”’liv kommer fra”.

Der er en bevaegelse orienteret imod oplevelse. En af de hurtigste voksende industrier i de rige lande er
oplevelsesindustrien. Der er saledes en stigende efterspargsel efter produkter, som rummer en serlig
handveaerksmassig astetik kvalitet, | Danmark ser vi iseer denne trend indenfor mikrobryggerierne, men
i gvrigt er vi ifglge Steffen Andresen, direkter for Delimo, alt for darlige til at udnytte disse muligheder
inden for fadevarer.

Der er en stigende politisk og lokal fokus pa landdistriktsudvikling. | EU-sammenhang har
landdistriktsudvikling veeret pa dagsordnen siden fgrst i *90erne. | Danmark synes denne debat dog at
have vaeret preeget af tom retorik indtil de seneste ar. Midtvejsevalueringen af det sidste



landdistriktsprogram, viste at den i alt veesentlighed blot understgttede den allerede eksisterende
udviklingstrend. Forhandlingerne om det nye landdistriktsprogram tyder pa, at man politisk tager
landdistriktsproblematikken noget mere serigs. Det altafgerende nye synes dog at vare, at man lokalt
begynder at tage problematikken langt mere alvorligt i amterne og de kommende regioner, samtidig
med at man ogsa inden for landbruget begynder at interessere sig for problematikken. Der kan saledes
identificeres en lang raekke projekter som har et sadant regionalt/lokalt ophaeng. Det er isaer pa de
mindre ger og de andre sakaldte udkantsomrader, hvor man for alvor marker resultaterne af den
nuvaerende udvikling man begynder interesser sig for landdistriktsudviklingen.

Sa hvor den generelle udvikling i dansk landbrug har veret en orientering imod en global efterspgrgsel
efter fadevaresikkerhed, ensartethed og smag. Sa er der nu nogle forandringer i omverdenens
udviklingsbetingelser som de store fadevare koncerner har vanskelige ved at forfglge. Sa i det rum som
disse supertankere efterlader, er der er saledes skabt plads til nye markedsfgrings initiativer.

4 lgangvarende feelles markedsfgringsinitiativer

Projektet er afgraenset til at iagttage feelles markedsfaringsinitiativer. Der er saledes en reekke
individuelle initiativer, som ikke er inddraget i disse analyser. Der sker i disse ar en sand opblomstring
af nye initiativer og det er meget vanskelig at fa det samlede overblik. | appendix er der en liste over de
initiativer som vi har kunnet identificere, men der er muligvis mange flere interessante initiativer i
gang, som vi i projektet haber at kunne afdakke undervejs. Bland disse initiativer har vi kunnet
identificerer 4 forskellige produktions/markedsfgringsstrategier:

1. Differentiering af produkt/proceskvalitet, hvor man tilstreeber at producere en seerlig astetisk
og handvaerksmassig kvalitet. Nar vi snakker falles markedsfering betyder at den enkelte
landmand skal veere engageret i denne strategi og leve op til at producere ravarerne efter
tilsvarende handveerksmeaessig kvalitet. Det er iser inden for mejerisektoren man mgder denne
strategi. Som eksempel har Thise mejeri har veeret meget succesfuld.

2. Genkobling til lokalitet. En raekke initiativer tager udgangspunkt i at brande og markedsfare
deres produkter pa en bestemt lokalitet og nogle seregne karakteristika og kvaliteter der netop
knytter sig hertil. Det veere sig jordbundsmaessige, mikroklimatiske eller historiske/kulturelle
karakteristiske, gerne en kobling af alle dele. Eksempler pa sadanne initiativer er
Lammefjordsgulergdder, Fejg frugt og Store Vildmose kartofler.

3. Styrke producent-forbruger relationen. En tredje type initiativer bygger pa at styrke den
direkte dialog og relation mellem producent og forbruger, hvor man ikke handler ud fra en
varedeklaration og emballering men ud fra et direkte kendskab og tillid til producenten..
Eksempler pa sadanne initiativer er Landkeb hvor denne relation medieres via internettet. Et
andet eksempel er de lokale markeder der er ved at fa lidt af en genopblomstring, f.eks.
Rosdahls ravaremarked.

4. Udnytte lokale synergimuligheder. Endelig er der landdistriktsinitiativerne, hvor
markedsfagringen er en del af et starre regionalt udviklingsinitiativ, hvor det f.eks. kobles med
turisme, kunst og andre virksomheder. Eksempler pa sadanne initiativer er Bornholms
madkultur, Perikon- smag pa Nordjylland og Sgnderjyske madglader.



5 Omgivende faktorer der hindrer eller fremmer faelles markedsfgringsinitiativer.

| EU-projektet har vi valgt at analysere de kontekstuelle faktorer, der har en serlig betydning i
Danmark ud fra fglgende hovedomrader:

Politiske / Institutionelle faktorer
- Landbrugspolitisk hidtil lille bevagenhed om alternative udviklingsmuligheder end den
landbrugsindustrielle udvikling landdistriktsudvikling (en indenrigsministeriel problem).
+ Lokalpolitisk stigende opmarksomhed herunder stigende adgang til landdistriktsmidler
+ Etablering af videnscenter og forskningscenter VIFI og I1(C)FUL
- Mainstream forskning understgtter primaert industrikvalitets regimet

@konomiske og markedsmaessige faktorer

- Den ggede konkurrence er imgdekommet med rationalisering og mekanisering

- Haje jordpriser har tilskyndet folk til at forlade erhvervet.

- Det bliver stadig dyrere og mere kraevende at kabe hyldeplads ved supermarkeder og discount
keeder

+ Supermarkeder far i stigende grad brug for nye mader at differentierer og profilere sig (Ipland
Food culture 29:06)

+ Modreaktion til discountbglgen der orienteres sig imod oplevelses astetik, herunder
specialbutikker

+ Nye medier for markedsrelationer herunder internettet.

+ nye typer fgdevarenetveerk

Teknisk og vidensmassig faktorer
- eksisterende institutioner er alle primart orienterede imod at producere og formidle teknologi
og viden malrettet industriel produktion
+ Danmark har de menneskelige og organisatoriske resurser til at tage nye udfordringer op.

Socialt kulturelt
- Madkultur og astetik skal genopdages, den er ofret som en del af vores eksportstrategi
+ Vi har gode historiske kulturelle forudsatning for at organisere og samarbejde om nye
initiativer
+ Der flytter mange resursepersoner tilbage pa landet.

Geografisk/lokalitet
- Det meste af Danmark er serdeles velegnet til industriel produktion, alternative lgsninger skal
konkurrere om meget hgje jordpriser
+ Mange smager hvor der er behov for at teenke anderledes.

Sammendrag.

Karakteristisk for udviklingen af fadevareproduktionen i Danmark har varet en meget entydig
orientering imod gget industrialisering som eneste svar pa den generelle udvikling. Til gengeld har
man ogsa veeret meget succesfuld. Perfektionen af denne strategi koblet med nye omverdens trend som



orientering imod sundhed, mening, &stetik og revitalisering af landdistrikterne synes imidlertid at
skabe muligheder for en reekke alternative fedevareafsatningsstrategier der bygger pa andre kvaliteter
og oplevelser end den industrielle. En lang reekke initiativer blomstrer op i disse ar. Disse initiativer
kan groft inddeles i fglgende grupper: Differentiering af produkt/proceskvalitet; Genkobling til
lokalitet, Styrkelse af producent forbruger relationen; og endelig udnyttelse af lokale
synergimuligheder. Nogle initiativer har allerede vist deres succes; andre er gaet ned, mens mange er i
deres vorden.

Blandt de kontekstuelle faktorer der virker som en barrierer for innovative markedsfgringsstrategier
kan fremhaves:
e Et steerkt overherredemme af industrialiseringstankegangen
e En glemt eller svag kulturelt og gastronomisk tradition
e Etvanskeligt hjemmemarked
Blandt de kontekstuelle faktorer der fremmer innovative markedsfaringsstrategier kan fremhaves:
e En stor menneskelig og social kapital
e En voksende bevagenhed for lokalitet mening astetik og miljg i forhold til fadevarer.
e En god infrastruktur

Danmark har saledes mange sociale, organisatoriske og naturmaessige resurser at bygge pa og der synes
allerede mange krafter i gang i forhold til at skabe nye udviklingsveje. En af de store udfordringer er
saledes hvordan man politisk og organisatorisk understgtter disse initiativer, f.eks. via regulering,
udviklingsstatte, vidensopbyging, kompetenceudvikling, mm. En vasentlig udfordring er ogsa at fa
skabt en holdnings og veerdidiskussion, der involverer aktarer fra fedevarekeeden, om det fornuftige i
en heterogen udviklingsstrategi.



